
鎧鉅科技股份有限公司

一○八年股東常會議事錄

開會時間： 中華民國一○八年六月二十八日(星期五)上午九時整 

開會地點： 新北市三峽區介壽路1段412巷19號 

主    席： 董事長  林柄達 記錄：徐惠娟 

出    席： 親自出席暨委託出席之股份總額計 40,384,055 股，佔本公司已發行股份總數

53,950,000 股之 74.85%。 

列    席： 蔡兆豐副董事長 

壹、宣佈開會：親自出席暨委託出席之股份總額已達公司法之規定，主席宣佈開會。 

貳、主席致詞：略 

參、報告事項

案由一： 一○七年度營業報告，敬請  鑒核。 

說  明： 營業報告書請參閱附件一。 

案由二： 監察人審查一○七年度決算表冊報告，敬請  鑒核。 

說  明： 監察人審查一○七年度決算表冊報告書請參閱附件二。 

案由三： 資金貸與改善計畫執行情形報告，敬請  鑒核。 

說  明： 本公司資金貸與子公司昆山鎧鉦貿易有限公司之改善計畫為該子公司擬自 106 年

01 月起，以五年計畫分期償還，截至 108 年 05 月止，昆山鎧鉦貿易有限公司已

分別於 106 年 01 月~108 年 05 月償還本公司資金貸與金額共計 USD64,901 元，

已達成改善計畫還款金額 USD55,000 元。 
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肆、承認事項

第一案 董事會提

案  由： 本公司一○七年度決算表冊案，提請  承認。 

說  明： 一、 本公司一○七年度營業報告書、個體財務報表及合併財務報表，業經董事會

決議通過及監察人審查竣事，其中個體財務報表及合併財務報表業經勤業眾

信聯合會計師事務所陳慧銘會計師及池瑞全會計師查核完竣。請參閱附件一

及附件三。 

二、 敬請  承認。 

決  議： 本案經主席徵詢全體出席股東無異議照案通過。  

第二案 董事會提

案  由： 本公司一○七年度虧損撥補案，提請  承認。 

說  明： 一、 本公司期初待彌補虧損為新台幣 33,171,419 元，加計一○七年度稅後淨損

新台幣 123,794,397 元，減計精算損益列入保留盈餘新台幣 39,640 元，本

期待彌補虧損為新台幣 157,005,456 元，期末待彌補虧損為新台幣

157,005,456 元。 

二、 擬不分配股東股利。 

三、 一○七年度虧損撥補表，請參閱附件四。 

四、 敬請  承認。 

決  議： 本案經主席徵詢全體出席股東無異議照案通過。 

2



伍、討論事項

第一案 董事會提

案 由： 修訂本公司『取得或處分資產處理程序』案，提請  決議。 

說  明： 一、 依據金融監督管理委員會 107 年 11 月 26 日金管證發字第 1070341072 號令

修訂本公司『取得或處分資產處理程序』，『取得或處分資產處理程序』修

訂條文對照表，請參閱附件五。 

二、 敬請  討論。 

決 議： 本案經主席徵詢全體出席股東無異議照案通過。 

第二案 董事會提

案 由： 修訂本公司『資金貸與及背書保證作業程序』案，提請  決議。 

說  明： 一、 依據金融監督管理委員會 108 年 03 月 07 日金管證審字第 1080304826 號令

修訂本公司『資金貸與及背書保證作業程序』，『資金貸與及背書保證作業

程序』修訂條文對照表，請參閱附件六。 

二、 敬請  討論。 

決 議： 本案經主席徵詢全體出席股東無異議照案通過。  

陸、臨時動議：無。

柒、散 會：同日上午九點十一分，經主席宣佈散會。 

※本次股東會會議記錄僅載明會議進行要旨，且僅載明對議案之結果；會議進行內容、程

序及股東發言仍以會議影音為準。 
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附件一

鎧鉅科技股份有限公司 

營業報告書

各位股東女士、先生： 

首先感謝各位股東在百忙之中蒞臨參加本公司一○八年股東常會，在此，謹向各位股東

報告鎧鉅科技一○七年度的營運成果及一○八年度的營運展望。 

一、一○七年度營運成果 

(一) 營業計畫實施成果 

本公司一○七年度合併營業收入為 236,930 仟元，較一○六年度合併營業收入

246,373 仟元減少 3.8%，主係因機械刀具產品銷售減少所致，一○七年度合併稅後

淨損為 123,794 仟元，較一○六年度合併稅後淨損 20,747 仟元增加 103,047 仟元主

係因一○七年度提列存貨跌價及呆滯損失所致。 

(二) 預算執行情形 

依據現行法令規定，本公司一○七年度並未編製公開財務預測數。 

(三) 研究發展狀況 

一○七年度研發成果如下： 

年度 開發產品 用途及功能 

107 年度 機械刀具 

4.3mm 機械鑽頭 

電腦機殼加工用 

3.0mm 四刃端銑刀(下銑刀)(R0.1) 

0.6mm 二刃頭刀-R0.3(深溝加工) 

4.0mm 三刃鋁用刀(WC) (留刀邊)(雙離隙) 

2.0mm 四刃平刀(WC) (無刀邊) 

0.12mm 二刃階級鑽頭(90 度) (C+S) 

6.0mm 三刃鋁用刀(雙離隙) 

12mm 四刃平刀(四刃不等分割) 

6.0mm 四刃圓鼻刀 R0.2 

3.0mm 三刃鋁用刀(留刀邊)(雙離隙) 

6.0mm 四刃圓鼻刀 R0.2 

4.5mm 三刃鋁用平刀 (WC) (留刀邊) 
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年度 開發產品 用途及功能 

107 年度 

PCB 鑽頭 

0.35mm x 5.5mmPCB 鑽頭 

特殊尺寸及 
新刀型 

0.466mm PCB 鑽頭-ST 型 

0.140 mmPCB 鑽頭-ST 型 

0.11mm x 2.1mm PCB 鑽頭 

0.43mm PCB 鑽頭-ST 型(雙刃)(GASH) 

2.03mm x 10.5mm PCB 鑽頭-ST 型 

0.4mm PCB 鑽頭-ST 型(雙刃)(GASH) 

0.105mm x 2.2mm PCB 鑽頭 

0.175 x 3.5mm PCB 鑽頭-UC 型 

0.25mm x 5.5mmPCB 鑽頭-UC 型 

PCB 銑刀 

1.0mm 右旋七刃右旋一刃 PCB 銑刀-CHIP BREAKER 

特殊新刀型 

1.0mm 右旋六刃左旋一刃 PCB 銑刀-CHIP BREAKER-
魚尾型(C+S)(右旋左切) 

1.2mm 右旋七刃左旋五刃 PCB 銑刀(WC) 

0.9mm 二刃右旋右切全鎢鋼 PCB END MILL 銑刀 
(鑽尖型/PP 刀) 

1.5mm 左旋 7 刃右旋六刃 DIAMONDCUT 下銑刀 

2.0mm 左旋 7 刃右旋六刃 DIAMONDCUT 下銑刀 

1.0mm 右旋七刃左旋六刃 DIAMONDCUT 銑刀 

1.5mm 左旋 7 刃右旋六刃 DIAMONDCUT 下銑刀 

1.1mm 左旋五刃 End Mill 下銑刀-魚尾型 

1.3mm 右旋五刃左旋四刃 PCB 銑刀-魚尾型 

螺絲攻 

牙科用絲攻 3.55mm x6.0mm (電解拋光+鐳雕) 

醫療手術用刀 牙科用絲攻 3.55mm x6.0mm (電解拋光)(鍍藍色膜) 

牙科用絲攻 3.55mm x6.0mm (電解拋光) 

M3.0 x 0.5 絲攻 GP 

特殊金屬及筆記型

電腦外殼攻牙刀 

M3.0 x 0.5 絲攻 GP+0.02 

M4.0 x 0.7 絲攻 GP+0.02 

M5.0 x 0.8 絲攻 GP+0.02 

M6.0 x 1.0 絲攻 WP 

M5.0 x 0.8 絲攻 WP+0.05 

M8 x 1.25mm 三刃銑牙刀(WC) 
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年度 開發產品 用途及功能 

107 年度 特殊刀具 

3.1 x 2.0mm 盤型刀 (45 度) 

特殊金屬及筆記型

電腦外殼攻牙刀 

1.9 x 2.0mm 盤型刀 (45 度) 

M1.4 x 0.3mm 單刃銑牙刀(外徑 1.05) 

M1.6 x 0.35mm 單刃銑牙刀(外徑 1.19) 

M2.0 x 0.4mm 單刃銑牙刀(外徑 1.53) 

M2.5 x 0.45mm 單刃銑牙刀(外徑 2.0) 

M3 x 0.5mm 單刃銑牙刀(外徑 2.38) 

M4 x 0.7mm 單刃銑牙刀(外徑 3.14) 

M6 x 1.0mm 單刃銑牙刀(外徑 4.88) 

M8 x 1.25mm 單刃銑牙刀(外徑 6.0) 

2-56 UNC 三刃銑牙刀(外徑 1.65) 

4-40 UNC 三刃銑牙刀(外徑 2.13) 

6-32 UNC 三刃銑牙刀(外徑 2.56) 

8-32 UNC 三刃銑牙刀(外徑 3.2) 

1/4-20 UNC 三刃銑牙刀(外徑 4.87) 

車刀架 S454C 

內孔車刀架 400L 

二、一○八年度營運展望 

自九十九年起，鎧鉅科技致力深耕於金屬機殼加工刀具及航太加工刀具市場。由於金屬

機殼加工產業面臨加工材質轉變的分水嶺，由鋁合金邁入不鏽鋼材質，鎧鉅科技已取得多家

一線品牌認可，未來將逐步增加機械刀具出貨占比。航太產業部份，鎧鉅科技於一○五年十

二月已正式成為臺灣航太產業 A-Team 4.0 成員，並成為漢翔航空工業股份有限公司合格供應

商，為國機國造提供品質優良的航太加工刀具。 

鎧鉅科技於一○七年第四季與韓國治具大廠策略合作半導體測試治具技術開發、預計於

一○八年下半年開始投入生產、初期將針對高階載板測試治具先行導入、屆時除測試治具業

務可注入業績收益外、亦可借由載板測試治具管道、導入 PCB 及 BGA 一線廠所需求之精密微

鑽頭，預期將有效帶動營收業績成長。 

最後，我要在此謝謝過去一年全體同仁為公司所做的貢獻以及公司的董監事、股東、客

戶及廠商長期以來對鎧鉅科技的支持與肯定，未來，鎧鉅科技也將秉持『提供創造性的解決

方案和優質的服務，成功的為客戶創造商業價值』的宗旨，持續為客戶提供最優質的產品及

全方位服務。 

敬祝大家 

身體健康  萬事如意 

董事長：林柄達 經理人：林柄達 會計主管：徐惠娟
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107 106 12 31

107 12 31 106 12 31

1100   $ 54,807  5  $ 50,154  5 
1150  9,352  1 15,879  1 
1170  66,409  6 77,612  7 
1180  550 - - - 
1200  690 - 1,635 - 
1210  76,495  7 74,106  7 
1220  9 - 3 - 
130X  230,507   21 319,140   29 
1410  4,364 - 5,055 - 
1479  512 - 1,021 - 
11XX 443,695 40 544,605 49 

1517  
5,421  1 - - 

1523  - - 5,114 - 
1550  10,920  1 10,129  1 
1600  600,857   54 508,344   45 
1840  26,614  2 30,039  3 
1990  20,428 2 20,828 2 
15XX 664,240 60 574,454 51 

1XXX   $ 1,107,935  100  $ 1,119,059  100 

2100   $ 19,843  2  $ 30,866  3 
2130  894 - - - 
2150  1,947 - 1,361 - 
2170  12,805  1 36,794  3 
2200  28,269  3 20,478  2 
2320  493,559   44 337,598   30 
2399  173 - 1,807 - 
21XX 557,490 50 428,904 38 

2540  38,782  3 60,462  5 
2570  50,819  5 50,022  5 
2650  64,990  6 60,706  5 
2655  8,183  1 8,183  1 
2670  219 - 375 - 
25XX 162,993 15 179,748 16 

2XXX  720,483 65 608,652 54 

3110  539,500 49 539,500 48 
3200  - - 30,000 3 

3350   (  157,005 )  (  14 )  (  63,172 )  (  6 ) 
3400  4,957 - 4,079 1 
3XXX  387,452 35 510,407 46 

 $ 1,107,935  100  $ 1,119,059  100 
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107 106 1 1 12 31

107 106

4100   $ 233,425   100  $ 231,754   100 

5110  (  286,227 )  (  123 )  (  193,488 )  (  83 )

5900  (  52,802 )  (  23 ) 38,266 17 

6100 (  13,994 ) (  6 ) (  10,819 ) (  5 )
6200 (  28,776 ) (  12 ) (  28,453 ) (  12 )
6300 (  6,012 ) (  3 ) (  6,049 ) (  3 )
6450  (  5,740 )  (  2 ) - - 
6000  (  54,522 )  (  23 )  (  45,321 )  (  20 )

6900  (  107,324 )  (  46 )  (  7,055 )  (  3 )

7010 509 - 450 - 
7020 4,647 2 (  10,137 )  (  4 )
7050 (  13,340 ) (  6 ) (  13,305 ) (  6 )
7070

 (  5,236 )  (  2 ) 9,524 4 
7000

 (  13,420 )  (  6 )  (  13,468 )  (  6 )

7900 (  120,744 ) (  52 ) (  20,523 ) (  9 )

7950  (  3,050 )  (  1 )  (  224 ) - 

8200  (  123,794 )  (  53 )  (  20,747 )  (  9 )
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107 106

8310

8311
 ( $ 39 ) -  ( $ 50 ) - 

8316

307 - - - 
8360

8361

1,743 1 1,093 1 
8362

- - 614 - 
8399

 (  1,172 )  (  1 )  (  185 ) - 
8300

839 - 1,472 1 

8500  ( $ 122,955 )  (  53 )  ( $ 19,275 )  (  8 )

9710  ( $ 2.29 ) ( $ 0.40 ) 
9810  ( $ 2.29 ) ( $ 0.40 ) 
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107 106 1 1 12 31

107 106

A10000  ( $ 120,744 )   ( $ 20,523 ) 
A20010
A20100 38,921 39,268 
A20300 5,740 2,308 
A20900 13,340 13,305 
A21200  (  93 )   (  76 ) 
A21300  (  102 )   (  97 ) 
A22400

5,236   (  9,524 ) 
A23700 79,483 22,411 
A30000
A31130 6,687   (  919 ) 
A31150 5,303   (  10,135 ) 
A31160  (  550 ) - 
A31180 945   (  873 ) 
A31190 - 2,399 
A31200 9,150   (  54,685 ) 
A31230 691 2,294 
A31240 509   (  140 ) 
A32125  (  743 ) - 
A32130 586 1,320 
A32150  (  23,989 ) 10,756 
A32180  (  1,830 ) 6,495 
A32230 3 1,565 
A33000 18,543 5,149 
A33300  (  13,125 )   (  13,329 ) 
A33500  (  6 ) 572 
AAAA 5,412   (  7,608 ) 
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107 106

B07100  ( $ 1,000 )  $ - 
B02700  (  122,028 )   (  85,254 ) 
B03800 2,726 29 
B04300  (  2,389 ) - 
B04400 - 8,521 
B06700  (  1,365 ) - 
B06800 - 2,035 
B07500 93 76 
B07600 102 97 
BBBB  (  123,861 )   (  74,496 ) 

C00100 - 5,936 
C00200  (  11,023 ) - 
C01600  145,365 28,211 
C01700  (  11,084 )   (  37,151 ) 
C01900 -   (  12,000 ) 
C03100  (  156 )   (  418 ) 
C04600 - 90,000 
CCCC  123,102 74,578 

EEEE  4,653   (  7,526 ) 

E00100 50,154 57,680 

E00200  $ 54,807  $ 50,154 
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0920123784 1060023872

1 0 8 4 2 5
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107 106 12 31

107 12 31 106 12 31

1100  $ 55,479  5  $ 52,786  5 
1150 10,246  1 15,879  2 
1170 67,683  7 77,660  7 
1200 465 - 1,694 - 
1220 9 - 3 - 
130X  242,600   23 332,586   31 
1410 4,800 - 6,331  1 
1479 512 - 1,021 - 
11XX 381,794 36 487,960 46 

1517
5,421  1 - - 

1523 - - 5,114 - 
1550 10,920  1 10,129  1 
1600 600,860   57 508,351   48 
1840 26,614  3 30,039  3 
1990 20,428 2 20,828 2 
15XX 664,243 64 574,461 54 

1XXX   $ 1,046,037  100  $ 1,062,421  100 

2100  $ 19,843  2  $ 30,866  3 
2130 894 - - - 
2150 1,947 - 1,361 - 
2170 12,805  1 36,810  3 
2200 28,409  3 21,517  2 
2320 493,559   47 337,598   32 
2399 173 - 1,807 - 
21XX 557,630 53 429,959 40 

2540 38,782  4 60,462  6 
2570 50,819  5 50,022  5 
2655 11,135  1 11,196  1 
2670 219 - 375 - 
25XX 100,955 10 122,055 12 

2XXX  658,585 63 552,014 52 

3110 539,500 52 539,500 51 
3200 - - 30,000 3 

3350  (  157,005 )  (  15 )   (  63,172 )  (  6 ) 
3400 4,957 - 4,079 - 
31XX 387,452 37 510,407 48 

3XXX  387,452 37 510,407 48 

 $ 1,046,037  100  $ 1,062,421  100 

22



107 106 1 1 12 31

107 106

4100   $ 236,930   100  $ 246,373   100 

5110  (  289,329 )  (  122 )  (  202,088 )  (  82 )

5900  (  52,399 )  (  22 ) 44,285 18 

6100 (  14,090 ) (  6 ) (  15,038 ) (  6 )
6200 (  29,485 ) (  12 ) (  26,638 ) (  11 )
6300 (  6,012 ) (  3 ) (  6,049 ) (  3 )
6450  (  5,740 )  (  2 ) - - 
6000  (  55,327 )  (  23 )  (  47,725 )  (  20 )

6900  (  107,726 )  (  45 )  (  3,440 )  (  2 )

7010 513 - 453 - 
7020 (  583 ) - (  4,825 ) (  2 )
7050 (  13,340 ) (  6 ) (  13,305 ) (  5 )
7060

392 - 594 - 
7000

 (  13,018 )  (  6 )  (  17,083 )  (  7 )

7900 (  120,744 ) (  51 ) (  20,523 ) (  9 )

7950  (  3,050 )  (  1 )  (  224 ) - 

8200  (  123,794 )  (  52 )  (  20,747 )  (  9 )

23



107 106

8310

8311
 ( $ 39 ) -  ( $ 50 ) - 

8316

307 - - - 
8360

8361

1,743 1 1,093 1 
8362

- - 614 - 
8399

 (  1,172 )  (  1 )  (  185 ) - 
8300

839 - 1,472 1 

8500  ( $ 122,955 )  (  52 )  ( $ 19,275 )  (  8 )

8600
8610  ( $ 123,794 )  (  52 )  ( $ 20,747 )  (  8 )

8700
8710  ( $ 122,955 )  (  52 )  ( $ 19,275 )  (  8 )

9710  ( $ 2.29 )  ( $ 0.40 )
9810  ( $ 2.29 )  ( $ 0.40 )
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107 106

A10000 ( $ 120,744 ) ( $ 20,523 ) 
A20010
A20300 5,740 - 
A20300 - 2,308 
A20100 38,925 39,279 
A20900 13,340 13,305 
A22300

(  392 ) (  594 ) 
A21200 (  97 ) (  79 ) 
A21300 (  102 ) (  97 ) 
A23700 78,938 22,411 
A24100 1,034  (  105 ) 
A30000
A31130 5,793  (  919 ) 
A31150 3,031  (  10,577 ) 
A31180 1,229  (  823 ) 
A31200 11,382  (  52,915 ) 
A31230 1,531 4,488 
A31240 509  (  140 ) 
A32125 (  742 ) - 
A32130 586 1,320 
A32150 (  24,005 ) 10,772 
A32180 (  2,729 ) 7,493 
A32230 2 1,565 
A33000  13,229  16,169 
A33300 (  13,125 ) (  13,329 ) 
A33500 (  6 ) 572 
AAAA 98 3,412 

B07100 (  1,000 ) - 
B02700 (  122,028 ) (  85,244 ) 
B03800 2,726 29 

26



107 106
B06700 ( $ 1,365 ) $ - 
B06800 - 264 
B07500 97 79 
B07600 102 97 
BBBB (  121,468 ) (  84,775 ) 

C00100 - 6,198 
C00200 (  11,011 ) - 
C04600 - 90,000 
C01600    145,364  28,211 
C01700 (  11,083 ) (  37,151 ) 
C03100 (  156 ) (  418 ) 
C03800 (  61 ) (  12,034 ) 
CCCC  123,053 74,806 

DDDD 1,010 985 

EEEE  2,693  (  5,572 ) 

E00100 52,786 58,358 

E00200  $ 55,479  $ 52,786 
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$(33,171,419) 
$(39,640) 

$(123,794,397) 
$(157,005,456) 
$(157,005,456) 
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